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> De EFK Academy

Versterk jouw fiscale kennis en
maak impact in de publieke sector

Welkom bij de EFK Academy, hét op-
leidingsplatform voor fiscale kennis
en vaardigheden binnen de publieke
sector. Onze missie is professionals
binnen de publieke sector te onder-
steunen in het ontwikkelen van fis-
caal bewustzijn en het vergroten van
praktische fiscale expertise.

Binnen EFK Belastingadviseurs zijn wij ons bewust
van de specifieke trainingsbehoefte van publiek-
rechtelijke lichamen. Speciaal hiervoor is de EFK
Academy opgericht. Een opleidingsinstituut die vol-
ledig aansluit op de trainings-behoefte van publiek-
rechtelijke organisaties op het gebied van de rijks-
belastingen en flankerende wetgeving. Vanuit de
EFK Academy bieden wij een uitgebreid pakket aan
van opleidingen, cursussen en e-learnings. Van een
post-HBO opleiding tot bewustwordingssessies en
van basisopleidingen tot doelgroep trainingen. De
EFK Academy houdt optimaal rekening met de diver-
se deskundigheidsniveaus van de publiekrechtelijke
organisatie.

De EFK Academy geeft trainingen en cursussen

door het gehele land. Onze docenten verzorgen de
trainingen al ruim 15 jaar met veel kunde en plezier!
Anno 2025 beschikt de EFK Academy maar liefst
over 12 deskundige docenten, welke allen werk-
zaam zijn in de praktijk.




> De EFK Academy

Binnen de EFK Academy wordt gewerkt vanuit een
interactieve digitale leeromgeving. Door de inzet
van de leeromgeving wordt het rendement van de
trainingsinspanning vergroot. Door de combina-
tie van contactonderwijs en online leren bepaal je
(voor een deel) zelf wanneer, hoe, waar en in welk
tempo je voorbereidende of facultatieve leerstof
tot je neemt. De leeromgeving van de EFK Academy
biedt de volgende voordelen:

» Mogelijkheid voor/na contactmomenten huiswerk
te ontvangen op een centrale plek;

« Uitvoeren van kennis inventarisatietoetsen;

» Opbouwen van een eigen dossier;

« Tijd- en plaatsonafhankelijk met de trainers commu-
niceren;

- Toegang tot een fiscale kennisbank specifiek voor
publiekrechtelijke lichamen op de gebieden btw/
BCF, Vpb en LH.

De EFK Academy hecht veel waarde aan het bouwen
en stimuleren van netwerken. Medewerkers binnen
publiekrechtelijke organisaties lopen veelal tegen
dezelfde fiscale problematiek aan. Bij de EFK Acade-
my zien wij dit en zetten wij ons in voor een hecht
en actief netwerk tussen gemeenten, provincies en
waterschappen. Kennisdeling staat daarbij voorop.
Vanuit de EFK Academy faciliteren wij bijvoorbeeld
diverse masterclasses door het gehele land. Tijdens
de masterclass ontmoet je collega’s van nabije ge-
meenten,worden fiscale vraagstukken gedeeld en
besproken en praat de docent de groep bij over fis-
cale updates.

Binnen de EFK Academy wordt gebruikgemaakt van
e-learning. Zo beschikken wij over de e-learning mo-
dule ‘Introductie btw bij gemeenten’. De module
heeft als doel op toegankelijke wijze het fiscale be-
wustzijn bij nieuwe en bestaande medewerkers te sti-
muleren. De module maakt duidelijk wat het huidige
btw-kennisniveau bij medewerkers is en waar moge-
lijk aanscherping kan plaatsvinden. Met gebruik van
video, animatie en leesstukken behandelt de module
binnen één uur de belangrijkste btw/BCF-onderwer-
pen.

Wij maken onze opleidingen niet alleen theoretisch,
maar gaan ook tastbaar te werk. Zo organiseren wij
fiscale stadswandelingen, waarbij wij met deelne-
mers een rondje lopen (of fietsen) door de eigen
gemeente. Hierbij worden in de praktijk fiscale aan-
dachtspunten zichtbaar gemaakt. Van kerktorens
naar reclameborden op abri's tot de sporthallen.
Onze docent staat overal even stil en bekijkt de om-
geving vanuit een fiscale bril. Een leerzame wande-
ling (of fietstocht) welke de bewustwording een ech-
te boost geeft.



> Open inschrijvingen opleidingen

Ontdek ons aanbod

Of je nu op zoek bent naar een intensieve
opleiding btw/BCF, een opleiding werkkos-
tenregeling, een Vpb-basiscursus of een
BBV-opleiding, bij de EFK Academy ben je
aan het juiste adres!

> BTW/BCF opleidingen

> Loonheffingen opleidingen

> VPB opleidingen

> BBV opleidingen

o

Wij bieden een breed scala aan basisopleidingen,
maar ook meerdaagse diepgaande opleidingen, wel-
ke allen zijn ontworpen om aan jouw behoeften te
voldoen. Of het nu gaat om het up-to-date blijven
van de laatste wet- en regelgeving, het verdiepen
van jouw kennis, of het verbeteren van praktische
vaardigheden, onze opleidingen helpen jouw exper-
tise naar een hoger niveau te tillen.

Bij de EFK Academy zorgen wij ervoor dat jij goed
bent voorbereid op alle uitdagingen op het gebied
van de fiscaliteit. Ons aanbod met open-inschrijvin-
gen komt hierna per onderwerp aan bod.

Op zoek naar actualiteitensessies voor de btw/BCF
en LH? Kijk dan bij ‘Masterclasses en alumni’.

Op zoek naar een opleiding voor jouw organisatie of
een opleiding op maat? Kijk dan bij ‘Inhouse oplei-
dingen’.






> Opleidingen EFK Academy

BTW/BCF Opleidingen

Zesdaagse
BTW/BCF Opleiding

o Y Start in maart en
september

Locatie Alkmaar en
Amersfoort

€3.245,- (Excl. Btw)
Inclusief

studiemateriaal
en lunch

@ m e

Doel

Relevante fiscale wet- en regelgeving vertalen naar de dagelijkse prak-
tijk, waarbij jij fiscale risico’s en kansen binnen jouw organisatie herkent
en hierop passende maatregelen kan nemen.

Programma
Dag1 Stappenplan van de btw, handelen ‘als overheid’, ‘als
ondernemer’ of ‘als niet-ondernemer’.

Dag 2 Leveringen en diensten, de vergoeding, subsidies.

Dag 3 Vrijstellingen, vastgoed en herziening, het grond-bedrijf.

Dag 4 Samenwerkingen, voorbelasting, factuurvereisten.

Dag5 Horizontaal Toezicht, Tax Control Framework, berekening
forfaitair percentage, fiscale beheersing en monitoring
(waaronder steekproeven).

Dag 6 Het BTW-compensatiefonds, stappenplan compensatie van btw,

uitsluitingsgronden, transparantie, effect publiek-privaat
handelen.

Start dit jaar voor de 11e en 12e keer!
83 Deelnemers gingen je voor
Gemiddeld beoordeeld met een 8,1



> Opleidingen EFK Academy

BTW/BCF Opleidingen

Tweedaagse Opleiding
Fiscale Compliance

Start in maart en
september

Locaties Alkmaar en
Den Bosch

€1.025,- (Excl. Btw)
Inclusief

studiemateriaal
en lunch

B &

Doel

De tweedaagse opleiding Fiscale Compliance richt zich op de werk-
zaamheden met betrekking tot het fiscaal in control krijgen en houden
van jouw organisatie. Alle onderwerpen welke jij als uitvoerder van het
Tax Control Framework nodig hebt, komen aan bod!

Programma

Je leert welke stappen worden doorlopen om jouw organisatie fiscaal in
control te krijgen en te houden. Onderwerpen die aanbod komen zijn:

+ Het Tax Control Framework;

- Monitoring en beheersing;

- Het controleplan;

- Het fiscaal dossier.

Verder wordt ingegaan op diverse controles en controle-methodieken,

zoals:

- De volledigheidscontrole;

- De labellijstcontrole;

« Juistheidscontroles, waaronder steekproeven volgens de Controleaan-
pak Belastingdienst (CAB).

Ook de herijking van het forfaitair percentage en de inrichting van het

financieel pakket komen aan bod.

Zit jouw locatie of datum er niet tussen?

Neem gerust contact met ons op voor de
mogelijkheden!



> Opleidingen EFK Academy

BTW/BCF Opleidingen

Eendaagse Basis
BTW/BCF Opleiding

Start in februari, april,
september & november

Zowel fysiek op locatie
Alkmaar als digitaal te
volgen

€590,- (Excl. Btw)

Inclusief
studiemateriaal

B = =

en lunch
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Doel
Verhogen van het btw-bewustzijn, waardoor fiscale risico’s (eerder)
worden herkend en kansen worden benut.

Programma

- Het systeem van de btw;

« Handelen ‘als overheid’, ‘als ondernemer’ of ‘als niet-ondernemer’;

- Nota’s: Wanneer btw in rekening brengen?

- Voorbelasting: btw-aangifte, declaratie BTW-compensatiefonds of
kostprijsverhogend?

- Btw in het financieel pakket;

« Buitenlandse crediteuren;

- Binnenlandse verleggingsregelingen;

- Factuurvereisten;

- Risicobeheersing (Tax Control Framework & Doorontwikkeling

Horizontaal Toezicht).

Zit jouw locatie of datum er niet tussen?

Neem gerust contact met ons op voor de
mogelijkheden!



> Opleidingen EFK Academy

BTW/BCF Opleidingen

E-Learning BTW

Start wanneer je wil

Locatie online

€45,- (Excl. Btw)

Per deelnemer*

Toets & Rapportage**

B = &

Doel

De e-learning heeft als doel een inleiding te zijn op de btw in het alge-
meen en de btw voor gemeenten in het bijzonder. Het stimuleert het
fiscale bewustzijn van (nieuwe) financials en non-financials. Na afron-
ding is duidelijk wat het huidige kennisniveau op btw-gebied is en waar

mogelijk aanscherping nodig is.

Flexibiliteit
De e-learning kan op eigen tempo worden doorlopen, afgestemd op
individuele behoeften en agenda’s.

Duur
In circa 1 uur kennismaken met de btw en inzicht in het kennisniveau

op dit gebied.

Aanpak
Toegankelijke e-learning, waarbij gebruik wordt gemaakt van video’s,
animaties en toetsvragen.

Resultaat

Eerste kennismaking met de btw, waarbij bewustwording wordt
gecreéerd en een versterkte basis ontstaat voor betere deelname aan
vervolgtrainingen. Uiterst geschikt voor nieuwe medewerkers.

*Bij afname van 15 e-learnings bedragen de kosten € 540,- (excl.
btw). De e-learnings hoeven niet gelijktijdig te worden geac-
tiveerd. Voor afname van 50 of meer e-learnings vraag naar
de voorwaarden.

** Alle deelnemers maken afsluitend een toets. De organisatie ont-
vangt een rapportage met een evaluatie van de toetsresultaten.
Op basis hiervan kan de gemeente bepalen welke vervolgacties
al dan niet genomen kunnen worden bijvoorbeeld in het kader
van het opleidingsplan.

1



> Opleidingen EFK Academy

Loonheffingen Opleidingen

Eendaagse
WKR Opleiding

Start in maart, mei en
november

Zowel fysiek op locatie
Alkmaar of Amersfoort
als digitaal te volgen

€590,- (Excl. Btw)
Inclusief

studiemateriaal
en lunch

B = @
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Doel

Inzicht krijgen in de regels en mogelijkheden van de Werkkostenrege-
ling (WKR) en deze vertalen naar de dagelijkse praktijk. Na afloop ben je
in staat om de WKR effectief toe te passen binnen jouw organisatie, de
juridische en financiéle gevolgen van keuzes in arbeidsvoorwaarden te
overzien en de regeling te optimaliseren voor jouw situatie.

Programma

- Loonbegrip en (gerichte) vrijstellingen binnen de WKR;

- Het aanwijzen van vergoedingen en verstrekkingen als eindheffingsloon;

- Gebruikelijkheidstoets en het beleid rondom de € 2.400-grens;

- (Pro rata) toepassing van de 128/214-dagenregeling;

- Werkplekvoorzieningen, waaronder thuiswerk- en Arbo-regelingen;

- Optimalisatie van de vrije ruimte en fiscale voordelen;

- Regeling “fiets van de zaak” en hoe deze past binnen de WKR;

- Toepassing van cafetariseren, Individueel Keuzebudget (IKB) en
de WKR.



> Opleidingen EFK Academy

Loonheffingen Opleidingen

Eendaagse
ZZP/Inhuur Derde

Op aanvraag

Op aanvraag

€590, - (Excl. Btw)

Inclusief
studiemateriaal
en lunch

{ ® = &

Doel

De complexe regelgeving rondom het onderscheid tussen zelfstandi-
gen en werknemers inzichtelijk maken en vertalen naar de dagelijkse
praktijk. Jij leert de risico’s te herkennen bij de inhuur van zzp'ers binnen
jouw organisatie, deze effectief te beheersen en een toekomstbestendig
proces op te zetten om de samenwerking met externe arbeidskrachten
in lijn te brengen met actuele wet- en regelgeving.

Programma

- Het onderscheid tussen werknemers en zelfstandigen: feiten, omstan-
digheden en bestaande jurisprudentie;

- Toepassing en geldigheid van modelovereenkomsten, zoals de
VNG-modelovereenkomst;

- Inzicht in relevante rechtspraak (zoals de Deliveroo-zaak) en de prakti-
sche toepassing hiervan op jouw organisatie;

- Vooruitblik op de Wet ter verduidelijking beoordeling arbeidsrelaties
en rechtsvermoeden (Wet VBAR);

- Het opstellen van beslisbomen en het inrichten van heldere processen
voor een duurzame samenwerking met zzp'ers;

- Werken met intermediairs: aandachtspunten en risico’s;

- Creéren van een monitoringsagenda en voorbereiden op handhavings-
gesprekken met de Belastingdienst.

De training is interactief, laagdrempelig en praktijkgericht. Door de klein-
schalige opzet is er ruimte voor het behandelen van specifieke casussen
en het uitwisselen van ervaringen. Na afloop ben je volledig voorbereid
zelfstandig processen in jouw organisatie te optimaliseren en eventuele
controles van de Belastingdienst met vertrouwen tegemoet te zien.

13



> Opleidingen EFK Academy

VPB Opleidingen

Eendaagse
VPB Basis

Startinjulien
december

Zowel fysiek op locatie
Alkmaar als digitaal te
volgen

€590,- (Excl. Btw)
Inclusief

studiemateriaal
en lunch

B = @
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Doel

Inzicht krijgen in de basisprincipes van de vennootschapsbelasting
(Vpb) en hoe deze van toepassing zijn op overheidsbedrijven. Je leert
wat vennootschapsbelasting is, hoe je belastingplicht toetst en afba-
kent, welke activiteiten mogelijk belastingplichtig zijn, relevante vrijstel-
lingen, hoe een aangifte eruitziet en welke formaliteiten relevant zijn.

Programma

- Achtergrond en wettelijke basis van de belastingplicht voor overheids-
bedrijven;

- Identificeren van belastingplichtige en niet-belastingplichtige activi-
teiten;

- Clustering en afbakening: hoe bepaal je de fiscale positie van verschil-
lende gemeentelijke activiteiten?

- Praktische uitleg en handvatten voor het opstellen en indienen van
de Vpb-aangifte.

De basismodule is praktijkgericht en geschikt voor deelnemers met wei-
nig tot geen ervaring met de vennootschapsbelasting.

Zit jouw locatie of datum er niet tussen?

Neem gerust contact met ons op voor de
mogelijkheden!



> Opleidingen EFK Academy

VPB Opleidingen

Eendaagse
VPB Verdieping

o Startinjulien
december

Zowel fysiek op locatie
Alkmaar als digitaal te
volgen

€590,- (Excl. Btw)
Inclusief

studiemateriaal
en lunch

o™ > @

Doel

Verdieping in de toepassing en strategische aspecten van de vennoot-
schapsbelasting voor overheidsbedrijven. Je leert complexe vraagstuk-
ken omtrent fiscale winstbepaling, vermogensallocatie, sfeerovergang
en de openingsbalans, fiscaal eigen en vreemd vermogen, fiscale facili-
teiten en verliesverrekening.

Programma

- Fiscale winstbepaling, waaronder vermogensallocatie;

- Sfeerovergang en de openingsbalans;

- Fiscaal eigen en vreemd vermogen;

- Fiscale faciliteiten;

- Verliesverrekening;

« Risicomanagement rondom de VPB: hoe minimaliseer je fiscale risico’'s?
- Beheer en borging van fiscale posities en continuiteit in de organisatie.

De verdiepingsmodule is bedoeld voor deelnemers met basiskennis van
de vennootschapsbelasting en gericht op het oplossen van complexe
casussen en het strategisch beheren van fiscale posities.

Zit jouw locatie of datum er niet tussen?

Neem gerust contact met ons op voor de
mogelijkheden!

15



> Opleidingen EFK Academy

VPB Opleidingen

Dagdeel Vpb en
Het Grondbedrijf

Startin meien
september

Zowel fysiek op locatie
Alkmaar als digitaal te
volgen

€360,- (Excl. Btw)

Inclusief
studiemateriaal

> = &
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Doel

Inzicht en verdieping in aspecten vennootschapsbelasting omtrent (ac-
tieve) grondexploitaties. Je leert te herkennen wanneer sprake is van
belastingplicht, hoe fiscaal te waarderen, welke kosten kunnen worden
meegenomen, de wijze van fiscale winstbepaling en hoe je de grondrou-
ting fiscaal kunt optimaliseren.

Programma

- Toepassen Quickscan en (post)Quickscan;

- Fiscale waardering gronden;

- Kostenallocatie;

- Fiscale winstbepaling;

- Risicomanagement en borging fiscale positie gronden.

Zit jouw locatie of datum er niet tussen?

Neem gerust contact met ons op voor de
mogelijkheden!



> Opleidingen EFK Academy

BBV Opleidingen

Tweedaagse Basisopleiding

Financién en BBV

(%)

0w

Startin junien
september

Locatie Alkmaar

€1.025,- (Excl. Btw)

Inclusief
studiemateriaal
en lunch

Doel

Krijg kennis van de financién van een gemeente of een provincie.

Hiermee vergroot jij de kwaliteit en effectiviteit van jouw werk.

Programma

- Inleiding financién, de financiéle functie en het toezicht;

- Financién en de Planning-en-Controlcyclus;

- De begroting, begrotingswijzigingen en rapportages;

- Investeren, activeren, waarderen en afschrijven;

- Reserves en voorzieningen;

- Treasury, financiering en rente;

- De exploitatie en de jaarstukken met hierin opgenomen SiSa;
- Uitvoeringsinformatie, taakvelden en informatievoorziening;
- Kostenverdeling, overhead en kostentoerekening;

- Btw en BTW-compensatiefonds.

Zit jouw locatie of datum er niet tussen?

Neem gerust contact met ons op voor de
mogelijkheden!

17



> Opleidingen EFK Academy

BBV Opleidingen

Actualiteiten
Gemeentenfinancién

Start in mei
en oktober

Locatie Alkmaar

€590,- (Excl.Btw)

Inclusief
studiemateriaal

B = [

en lunch

18

Doel
Tijdens de Actualiteitendag van de BBV Opleiding krijg je de kans jouw
kennis van de gemeentefinancién verder te verdiepen en bij te spijkeren.

Programma

Wij richten ons op de meest recente ontwikkelingen in wet- en regelge-
ving, met een specifieke focus op het Besluit Begroting en Verantwoor-
ding (BBV) en de impact daarvan op de gemeentelijke financién. Gedu-
rende de dag worden belangrijke thema’s behandeld, zoals de laatste
updates binnen de Planning- en Controlcyclus, begrotingswijzigingen,
rapportages en de jaarlijkse verantwoording. Ook wordt aandacht be-
steed aan actuele vraagstukken rondom reserves, voorzieningen, inves-
teringen en afschrijvingen. Verder wordt dieper ingegaan op de werking
van de treasury, financiering en rente, en de invloed daarvan op de fi-
nanciéle positie van de gemeente.

Naast de theorie bieden wij ruimte voor praktische inzichten en voor-
beelden uit de praktijk.

Je krijgt de kans actuele casussen te bespreken, zodat je de kennis
meteen kunt toepassen in jouw werk. Deze dag biedt een uitstekende
gelegenheid met vakgenoten van gedachten te wisselen, ervaringen
te delen en nieuwe kennis op te doen die direct toepasbaar is in jouw
functie. Of je nu bezig bent met de begroting, rapportages, het opstel-
len van jaarstukken, of het beheren van reserves en voorzieningen, de
Actualiteitendag biedt waardevolle inzichten die jouw werk efficiénter
en effectiever maken.

Zit jouw locatie of datum er niet tussen?

Neem gerust contact met ons op voor de
mogelijkheden!



> Opleidingen EFK Academy




Y Masterclasses en Alumni

Neem deel aan een masterclass

bij jou in de regio!

De EFK Academy hecht veel waarde aan het bouwen
en stimuleren van netwerken. Medewerkers binnen
publiekrechtelijke organisaties lopen veelal tegen
dezelfde fiscale problematiek aan. Bij de EFK Aca-
demy zien wij dit en zetten wij ons in voor een hecht
en actief netwerk tussen gemeenten, provincies en
waterschappen. Kennisdeling staat daarbij voorop.
Vanuit de EFK Academy faciliteren wij diverse mas-
terclasses door het gehele land. Tijdens de master-

Masterclass BTW/BCF

Als btw/BCF-aanspreekpunt word je frequent gecon-
sulteerd voor complexe vragen op het gebied van on-
der andere de btw, het BTW-compensatiefonds (BCF)
en Horizontaal Toezicht. Via de Masterclasses btw/
BCF geeft de EFK Academy jou de kans jouw kennis
up-to-date te houden en jouw competenties verder
te ontwikkelen. Tijdens de masterclass worden be-
langrijke ontwikkelingen op het gebied van wet- en
regelgeving besproken. Verder wordt onderling in-
formatie afgestemd en informatie uitgewisseld en
wordt eigen of door andere deelnemers ingebrachte
casuistiek behandeld.
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class ontmoet je collega’s van bijvoorbeeld nabije
gemeenten, worden fiscale vraagstukken gedeeld
en besproken en praat de docent de groep bij over
fiscale updates. Elke keer is een andere gemeente,
provincie of waterschap in jouw regio gastgemeen-
te/provincie/waterschap. Deelnemers volgen jaar-
in-jaar-uit dezelfde masterclass, waardoor hechte
groepen ontstaan, waar veilig kennis kan worden
gedeeld.

Masterclass Loonheffingen

Tijdens de Masterclass Loonheffingen staan actuele
thema'’s centraal, zoals de fiscale behandeling van
ZZP-constructies en de inhuur van derden, mobiliteit-
en wagenparkregelingen en duurzame arbeidsvoor-
waarden. Ook bespreken wij de laatste wijzigingen
binnen de Werkkostenregeling (WKR) en relevante
jurisprudentie. De masterclass biedt een interactie-
ve setting waarin je jouw kennis en ervaringen kunt
uitwisselen met vakgenoten uit de publiekrechtelijke
sector. Daarnaast is er volop ruimte jouw specifieke
vragen voor te leggen aan een fiscalist die gespecia-
liseerd is in loonheffingen. Zo kun je de theorie direct
koppelen aan jouw dagelijkse praktijk en de opgeda-
ne inzichten effectief toepassen. Als salarisadminis-
trateur of HR-professional biedt de Masterclass jou
de ideale kans om jouw kennis verder te verdiepen
en up-to-date te blijven in een steeds veranderend
vakgebied.



Y Masterclasses en Alumni

Alumni Bijeenkomst

Actuele fiscale inzichten en netwerkuitbrei-
ding tijdens onze alumni bijeenkomsten

Twee keer per jaar organiseert de EFK Academy een
inspirerende en informatieve alumnibijeenkomst
voor oud-studenten van de Leergang Rijksbelastin-
gen en de Zesdaagse btw/BCF. Tijdens de bijeenkom-
sten behandelen wij actuele fiscale vraagstukken en
praktijkcasussen op het niveau van de Zesdaagse. De

agenda wordt in overleg met de alumni en docenten

samengesteld om ervoor te zorgen dat de onder-
werpen perfect aansluiten bij jouw wensen en be-
hoeften. Naast het inhoudelijke programma biedt de
bijeenkomst een uitstekende gelegenheid om vakge-
noten en oud-studenten te ontmoeten, ervaringen
uit te wisselen en van elkaar te leren. Zo blijf je niet
alleen op de hoogte van de laatste ontwikkelingen,
maar breid je ook jouw netwerk uit.

VAl




Y Masterclasses

Voordelig deelnemen
aan de Masterclass?

De Masterclass BTW/BCF wordt drie keer per jaar ge-
organiseerd. Profiteer nu van onze speciale aanbie-
ding: één persoon kan deelnemen aan de drie mas-
terclasses voor slechts € 420 per jaar, twee personen
samen kunnen deelnemen voor € 700 per jaar. Wij
bieden tenslotte nog een pakket aan voor drie per-
sonen tegen een prijs van € 980 per jaar (excl. btw).
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Praktijk gecombineerd
met theoretische kennis

Ervaren fiscalisten
delen inzichten en expertise

Actuele ontwikkelingen

in het fiscale vakgebied

Scan de QR-code voor registratie



> Opleidingsagenda 2025

BTW/BCF

Zesdaagse BTW/BCF
Locatie Alkmaar
Dinsdag 11 maart (Dag 1)
Dinsdag 25 maart (Dag 2)
Dinsdag 8 april (Dag 3)
Dinsdag 22 april (Dag 4)
Dinsdag 13 mei (Dag 5)
Dinsdag 27 mei (Dag 6)

Tweedaagse opleiding
Fiscale Compliance
Locatie Alkmaar
Dinsdag 18 maart (Dag 1)
Donderdag 27 maart (Dag 2)

Eendaagse Basis btw/BCF opleiding
Locatie Alkmaar of online
Dinsdag 11 februari

Dinsdag 15 april
Donderdag 4 september
Dinsdag 11 november

Staat jouw gewenste opleiding, datum of
locatie hier niet bij? Laat dit ons weten!

Zesdaagse BTW/BCF
Locatie Amersfoort
Dinsdag 16 september (Dag 1)
Dinsdag 30 september (Dag 2)
Dinsdag 14 oktober (Dag 3)
Dinsdag 28 oktober (Dag 4)
Dinsdag 4 november (Dag 5)
Dinsdag 25 november (Dag 6)

Tweedaagse opleiding
Fiscale Compliance
Locatie Den Bosch
Dinsdag 23 september (Dag 1)
Dinsdag 30 september (Dag 2)




> Opleidingsagenda 2025

LH, VPB en BBV

Eendaagse WKR opleiding
Locatie Amersfoort of online
Donderdag 6 maart

Eendaagse WKR opleiding
Locatie Alkmaar of online
Donderdag 13 maart

Donderdag 22 mei

Donderdag 20 november

Eendaagse VPB basis
Locatie Alkmaar of online
Dinsdag 17 juni

Maandag 8 december

Eendaagse VPB verdieping
Locatie Alkmaar of online
Dinsdag 24 juni

Maandag 15 december

Eendaagse VPB en het Grondbedrijf
Locatie Alkmaar of online
Donderdag 16 mei

Donderdag 15 september

Staat jouw gewenste opleiding, datum of
locatie hier niet bij? Laat dit ons weten!

24

Tweedaagse Basisopleiding
Financién en BBV

Locatie Alkmaar

Donderdag 12 juni (Dag 1)
Donderdag 19 juni (Dag 2)

Dinsdag 2 december (Dag 1)
Dinsdag 9 december (Dag 2)

Eendaagse Actualiteiten
Gemeentefinancién
Locatie Alkmaar
Donderdag 8 mei

Donderdag 16 oktober




> Opleidingsagenda 2025

Masterclasses en Alumnidagen

Masterclass BTW/BCF
Noord-Holland Noord
Donderdag 30 januari

Masterclass BTW/BCF
Noord-Holland Zuid
Dinsdag 4 februari

Masterclass BTW/BCF
Drenthe
Woensdag 5 februari

Masterclass BTW/BCF
Limburg
Dinsdag 11 februari

Masterclass Loonheffingen
Donderdag 10 april

Let op! De data voor de MC’s worden altijd
in onderling overleg met de deelnemers
vastgesteld. Om deze reden is per regio
slechts één datum bekend. Als u op de
hoogte wil worden gehouden van wanneer
de andere data zijn, laat dit ons dan weten!

Masterclass BTW/BCF
Friesland/Groningen
Donderdag 24 april

Masterclass BTW/BCF
Zuid-Holland
Woensdag 21 mei

Masterclass BTW/BCF
Noord-Veluwe
Maandag 10 maart

Masterclass BTW/BCF
Utrecht/Flevoland
Dinsdag 4 maart

Alumnibijeenkomsten
Donderdag 6 maart
Donderdag 25 september
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> Inhouse Opleidingen

Met jouw gemeente bouwen
aan fiscaal succes

Als partner in jouw streven naar fiscale bekwaam- kers te versterken. hieronder staat een overzicht
heid en operationele efficiéntie, bieden wij een uit- opgenomen van onze trainingen en waarom deze
gebreid scala aan van inhouse trainingen, die zijn zo cruciaal zijn voor publiekrechtelijke lichamen.

ontworpen de fiscale expertise van uw medewer-




> Inhouse Opleidingen

BTW/BCF inhouse opleidingen

Vanuit de EFK Academy bieden wij op maat gemaakte inhouseopleidin-
gen aan. Samen met jouw collega’s bouwen aan een groter fiscaal be-
wustzijn door een specifiek op jouw organisatie afgestemde opleiding.
Onze inhouse opleiding btw/BCF is uniek in zijn soort doordat deze naast
de basistraining btw/BCF kan worden uitgebreid met specifieke modules.
Zo kan de trainer ingaan op verstrekkingen aan derden/personeel of juist
met de groep de verdieping ingaan op vastgoed. Lees op de volgende
pagina verder over de opbouw van onze btw/BCF inhouse opleiding en
de diverse modules.

De btw/BCF-opleidingen worden op maat gemaakt. In de opleiding kun-
nen praktijkcasussen worden verwerkt die de leerstof direct toepasbaar
maken voor de dagelijkse situatie binnen jouw organisatie. Dit maakt de

Basi opleiding niet alleen theoretisch, maar ook praktisch en direct relevant.
asIs

BTW/BCF

Hulp nodig bij het samenstellen van de juiste groep deelnemers en/of
de juiste modules? Neem gerust contact op!

+

Horizontaal
toezicht en
Tax Control
Framework

Verstrekkingen Actualiteiten

Samenwerken
en BTW

Vastgoed Grondexploitatie
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> Inhouse Opleidingen

Start:

Basis BTW/BCF:

De inhousedag begint normaliter met de module basis btw/BCF. Gedu-
rende 4 uur worden de basisbeginselen van de btw/ het BCF besproken.
Onderwerpen als inkoop, verkoop en het financieel pakket komen aan
bod. Afhankelijk van de groep (bijvoorbeeld debiteuren/ crediteurenad-
ministratie, de budgethouders, financieel consulenten of projectleiders)
wordt de basis aangepast naar een voor hen relevante basisopleiding.

Aanvullende modules:

Naast de basis btw/BCF wordt gekozen uit verschillende modules die
het beste aansluiten bij de behoeften van de organisatie. De duur van de
modules is afhankelijk van de diepgang die jouw organisatie wenst. Niet
iedere deelnemer hoeft de basis btw/BCF of elke module te volgen. Eén
en ander is volledig afhankelijk van de benodigde opleidingsbehoefte
per functie.

Duur modules

De modules kunnen in verschillende tijdsformats worden gegeven, af-

hankelijk van de mate van verdieping die is gewenst:

- 1tot 2 uur: Bewustwording, geschikt voor een eerste kennismaking met
het btw/BCF-onderwerp;

-+ 3 tot 4 uur: Kennisoverdracht, waarbij dieper wordt ingegaan op het
onderwerp en handvatten worden gegeven hoe hiermee om te gaan
in de praktijk;

- 8 uur: Verdieping, bedoeld om het onderwerp grondig te behandelen.
De opleiding is ideaal voor organisaties die specifieke expertise willen
opbouwen.

Overzicht modules

Onze opleiding bestaat uit de volgende modules, die elk specifiek ge-
richt zijn op btw- en BCF-thema’s binnen de publiekrechtelijke context.
Op de volgende pagina’s worden de diverse modules uiteengezet:
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> Inhouse Opleidingen

BTW/BCF Modules

Theorie

- Aankoop, verkoop en verhuur.

- Servicekosten/
nutsvoorzieningen.

Vastgoed « Herziening Inrichting van de

administratie.

- Zonnepanelen.
- Het vastgoeddossier.

Theorie
- Uitvoering bestemmingsplan
door een derde, 0.a.:

Grondexploitatie

- Anterieure overeenkomst.

- Verklaring overdracht openbaar
gebied.

- Ruiltransacties.

- Grondtransacties.

- Uitvoering bestemmingsplan
door gemeente, o.a.:

- Uitname gronden door de
gemeente - Gronden binnen
plan zonder bewerkingen.

« Inrichting administratie.

- Fiscaal dossier.

- Gemeentehuis en monumenten.

Casussen

- Hoe pak je dit aan?

« Waar moet je op letten?

- Welke gegevens heb je nodig?

Casussen

- Hoe pak je dit aan?

« Waar moet je op letten?

- Welke gegevens heb je nodig?
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> Inhouse Opleidingen

BTW/BCF Modules

Theorie Casussen
- Wanneer is sprake van een - Hoe pak je dit aan?
subsidie? « Waar moet je op letten?
- Soorten subsidies. - Welke gegevens heb je nodig?

- Uitgaande subsidies.
- Inkomende subsidies.

Theorie Casussen
- Wat zijn verstrekkingen? - Voorbeelden van verstrekkingen
- Toelichting uitsluiting over alle taakvelden.
BTW-compensatiefonds.
Verstrekkingen - Verstrekkingen aan personeel,

inhuur, raadsleden en
vrijwilligers.
« Besluit Uitsluiting Aftrek (BUA).

Theorie Casussen
- Wat is een Tax Control » Hoe zet je een TCF op?
Hori;ontaal Framework (TCF)? - Hoe onderhoud je het TCF?
.:.Zizclg;ttfgl - Wat is Horizontaal Toezicht » Hoe bereikt en behoudt de
Framework (HT)? organisatie HT?
- Wat is het belang van een
TCF of HT?
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> Inhouse Opleidingen

BTW/BCF Modules

Samenwerken
en BTW

Actualiteiten

Theorie

- Verschillende vormen van
samenwerking, zoals kosten
voor gemene rekening,
penvoerderschap en
centrumgemeente.

Theorie

- Wat is een controleplan?

- Welke controlemethodieken zijn
er? Denk o.a. aan data-analyse,
deelwaarnemingen
en steekproeven.

- Fiscale kalander en actielijst

- Wat zit er allemaal in een
monitoringsverslag?

Theorie
- Actualiteiten op het gebied van
de btw.

Casussen

- Welke vorm van samenwerking
gebruik je?

- Waar moet je op letten?

- Welke gegevens heb je nodig?

Casussen

- Welke controlemethodiek
gebruik je wanneer?

« Hoe zet je een
monitoringsverslag op?

Casussen

- Actualiteiten die spelen binnen
de eigen organisatie op het
gebied van fiscaliteit.
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> Inhouse Opleidingen

Fiscale stadswandeling BTW/BCF

Werk jij bij een gemeente, provincie of waterschap?
Dan draag jij dagelijks bij aan het verbeteren van de
woon- en leefomgeving in Nederland. De projecten
en activiteiten waaraan jij werkt zijn vaak direct zicht-
baar en hebben impact op het welzijn van burgers.
Wat veel mensen niet weten, is dat deze projecten
ook volop fiscale aspecten kennen. Tijdens de Fis-

cale Stadswandeling neemt een ervaren gids jou en

eventueel je collega’s mee door een stad naar keuze.
Vanuit een fiscale invalshoek krijg je inzicht in zowel
valkuilen als kansen die relevant zijn voor projecten.
Samen met collega’s wandel je door de omgeving en
bekijk je deze door een fiscale bril. Het is een unieke
en interactieve manier kennis op te doen en ervarin-
gen te delen. De combinatie van theorie en praktijk
biedt inspiratie en direct toepasbare inzichten.




> Inhouse Opleidingen

Loonheffing

Onze loonheffingsopleidingen bieden jouw organi-

satie een diepgaand inzicht in arbeidsvoorwaarden,

aangifteprocessen en andere aspecten van de loon-

heffingen.

Doel van de opleidingen is:

- Kennis vergaren over actuele ontwikkelingen en re-
gelgeving op het gebied van de loonheffingen;

- Effectief omgaan met complexe loonheffingsvraag-
stukken en -processen;

- Bijdragen aan het optimaliseren van arbeidsvoor-
waarden en fiscale voordelen voor gemeenteamb-
tenaren.

1. Inhouse opleiding: Werkkostenregeling
De werkkostenregeling (WKR) is al geruime tijd ver-
plicht voor alle werkgevers. Toch blijkt in de prak-
tijk dat veel organisaties nog vragen hebben over
de uitvoering en moeite hebben deze goed toe te
passen. In de eendaagse WKR-training informe-
ren wij je over de bestaande en de nieuwste re-
gels en laten wij zien hoe je jouw organisatie kunt
optimaliseren voor de WKR. Speciale aandacht wordt
besteed aan actuele thema’s zoals thuiswerken en
wordt uitgebreid ingegaan op de wetswijzigingen
die sinds 2022 gelden:
- De gerichte vrijstelling voor thuiswerkkosten;
- De pro-rata toepassing van de 214-dagenregel;
- De gerichte vrijstelling voor ‘verplichte’ arbovoor-
zieningen.

Tijdens de training wordt de WKR helder uitgelegd
en oefen je met diverse casussen. Na afloop kun je de
voor- en nadelen van de WKR toelichten, de samen-
hang van de WKR met het arbeidsrecht doorgronden
en de juridische en financiéle impact van keuzes in
arbeidsvoorwaarden overzien.

Onderwerpen en aanpak

Naast het opfrissen en actualiseren van je kennis,

wordt tijdens de training ingegaan op door deelne-

mers ingebrachte vragen. Daarnaast worden onder

andere de volgende onderwerpen behandeld:

- Loonbegrip en (gerichte) vrijstellingen;

- Vergoedingen en verstrekkingen aanwijzen als eind-
heffingsloon;

- Gebruikelijkheidstoets en het € 2.400-beleid. (Pro-
rata) toepassing van de 128/214-dagenregel;

- Werkplekvoorzieningen: hoe zit dit precies?

- Optimalisatie van de vrije ruimte;

- Fiets van de zaak;

- Cafetariseren, IKB en de WKR.

Met deze training krijg je praktische kennis waarmee
jij de WKR effectief kunt toepassen binnen jouw or-
ganisatie.

De gemeente Boekel gaf het volgende aan over een
inhouse training WKR: “Wij hebben de inhouse trai-
ning over de werkkostenregeling als heel positief
ervaren. De trainer heeft op een interactieve manier
met behulp van herkenbare praktijkvoorbeelden
over een vrij theoretisch onderwerp, 2 boeiende
dagdelen gemaakt!”
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> Inhouse Opleidingen

Loonheffing

2. Inhouse Training: Werknemer of Zelf-
standige?

De complexe regelgeving rondom het onderscheid
tussen werknemers en zelfstandigen kan een uit-
daging vormen voor organisaties. Met de inhouse
training bieden wij een maatwerkoplossing die spe-
cifiek is afgestemd op de behoeften en situatie bin-
nen jouw organisatie. Wij maken de wet- en regelge-
ving inzichtelijk en vertalen deze naar de dagelijkse
praktijk. Hierdoor leren jij en je collega’s de risico’s
bij het inhuren van zzp'ers te herkennen, effectief te
beheersen en een toekomstbestendig proces op te
zetten dat volledig in lijn is met de actuele wet- en
regelgeving.

Doel van de training

Na afloop van de training is jouw organisatie in staat:

- De complexe regelgeving rondom zelfstandigen en
werknemers te begrijpen;

- Risico’s bij het inhuren van zzp'ers te signaleren en
te minimaliseren;

- Een solide, duurzame en compliant samenwerking
met externe arbeidskrachten te realiseren;

- Interne processen in te richten volgens de meest
recente wet- en regelgeving.
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Programma

Het programma wordt afgestemd op de specifieke

behoeften van jouw organisatie. Standaard komen

de volgende onderwerpen aan bod:

+ Het onderscheid tussen werknemers en
zelfstandigen;

- Feiten, omstandigheden en bestaande
jurisprudentie;

- Modelovereenkomsten: Toepassing en geldigheid,
inclusief de VNG-modelovereenkomst;

- Relevante rechtspraak: Bespreking van praktijk-
voorbeelden, zoals de Deliveroo-zaak, en de gevol-
gen hiervan voor jouw organisatie;

- Nieuwe wetgeving: Vooruitblik op de Wet ter Ver-
duidelijking Beoordeling Arbeidsrelaties en Rechts-
vermoeden (Wet VBAR);

- Procesinrichting: Het opstellen van beslisbomen en
het inrichten van heldere procedures voor het sa-
menwerken met zzp'ers. Werken met intermediairs:
Belangrijke aandachtspunten en risicobeheersing.
Monitoring en handhaving: Creéren van een mo-
nitoringsagenda en voorbereiding op gesprekken
met de Belastingdienst.

Voor wie?

De inhouse training werknemer of zelfstandige is
bedoeld voor publiekrechtelijke organisaties die
een effectieve aanpak willen ontwikkelen rondom
het inhuren van externe arbeidskrachten. Specifieke
doelgroepen binnen jouw organisatie kunnen onder
andere zijn:

* HR- en P&O-teams;

- Managers en projectleiders;

- Financiéle en juridische afdelingen.



> Inhouse Opleidingen

Vennootschapsbelasting

Onze VPB-opleidingen richten zich op het ontwik-

kelen van jouw vaardigheden op het gebied van de

Vpb, zodat jij effectief aan de slag kan met Vpb-gere-

lateerde vraagstukken uit jouw organisatie. Met onze

op maat gemaakte Vpb inhouse opleidingen, krijg jij

inzicht in:

- De basisbeginselen van de VPB;

- De diverse situaties waarin VPB van toepassing kan
zijn en leer jij de fiscale gevolgen ervan te begrijpen.

Inhouse Training: Vennootschapsbelasting
voor publiekrechtelijke organisaties

De inhouse opleiding biedt een (verdiepende) blik op
de toepassing en strategische aspecten van de VPB
voor overheidsbedrijven. Speciaal ontwikkeld om
jouw organisatie te ondersteunen bij het oplossen van
fiscale vraagstukken en het strategisch beheren van
fiscale posities. Je leert de nuances van fiscale winst-
bepaling, vermogensallocatie en sfeerovergangen be-
grijpen, en leert hoe je risico’s kunt beheersen en de
continuiteit van fiscale posities kunt waarborgen.

Doel van de training

Na afloop van de training is jouw organisatie beter

in staat:

- Complexe vraagstukken rondom fiscale winstbepa-
ling en vermogensallocatie op te lossen;

- Strategisch om te gaan met sfeerovergangen, ope-
ningsbalansen en fiscale vermogensstructuren;

- Gebruik te maken van fiscale faciliteiten en opti-
maal verliesverrekening toe te passen;

- Fiscale risico’s effectief te minimaliseren en fiscale
posities duurzaam te beheren.

Programma

Het programma wordt volledig afgestemd op de situ-

aties en uitdagingen binnen jouw organisatie. Stan-

daard komen de volgende onderwerpen aan bod:

- Fiscale winstbepaling: Inclusief vermogensallocatie
en het analyseren van complexe casussen;

- Sfeerovergang en de openingsbalans: Wat betekent
dit voor jouw organisatie?

- Fiscaal eigen en vreemd vermogen: Strategische
inzichten en toepassing;

- Fiscale faciliteiten: Hoe benut jouw organisatie deze
optimaal?

- Verliesverrekening: Slimme strategieén om verlie-
zen te verrekenen;

- Risicomanagement rondom de VPB: Hoe minimali-
seer je fiscale risico’s?

- Beheer en borging van fiscale posities: Hoe waar-
borg je continuiteit in jouw organisatie?

Voor wie?

De opleiding is gericht op organisaties en deelne-

mers die zich willen verdiepen in de VPB. Specifieke

doelgroepen binnen jouw organisatie kunnen zijn:

- Financiéle managers en medewerkers;

- Juridische adviseurs;

- Planeconomen;

- Fiscale specialisten binnen de organisatie (het fis-
caal team).
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BBV

Onze BBV-opleiding is gericht op het begrijpen van

het Besluit Begroting en Verantwoording en het ont-

wikkelen van vaardigheden in financiéle rapportage

en planning. Met de opleiding ben jij in staat:

« Te voldoen aan de eisen van financiéle verantwoor-
ding en rapportage in de publiekrechtelijke sector;

- Een effectieve Planning en Control-cyclus op te zet-
ten en te beheren;

- Strategisch gebruik te maken van BBV-bepalingen
om financiéle doelstellingen te optimaliseren.

Voor medewerkers die de financién van gemeenten
of provincies beter willen begrijpen, biedt de in-
house opleiding een solide basis. De opleiding geeft
je inzicht in de financiéle processen binnen gemeen-
ten en provincies en de bijbehorende wet- en regel-
geving, met bijzondere aandacht voor het Besluit
Begroting en Verantwoording (BBV). Door praktijkge-
richte opdrachten en casussen kun je direct toepas-
sen wat je leert, wat de kwaliteit en effectiviteit van
jouw werk vergroot. Daarnaast krijg je meer zicht op
welke onderwerpen verdere verdieping nodig heb-
ben, zodat eventuele aanvullende scholing specifiek
kan worden afgestemd op jouw behoeften.

Doel van de opleiding

Na de opleiding hebben deelnemers:

- Kennis van de wet- en regelgeving rondom finan-
cién en BBV;

- Inzicht in de belangrijkste begrippen binnen finan-
cién;

- Een helder beeld van de samenhang tussen de in-
strumenten van de Planning & Control-cyclus, zoals
de meerjarenraming, programmabegroting, rap-
portages en jaarstukken.
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Deelnemers zijn daarnaast gemotiveerd de financi-
ele praktijksituaties zelfstandig te signaleren, uit te
voeren en op te lossen.

Doelgroep

De opleiding is geschikt voor:

« Financieel medewerkers;

- Budgethouders;

« Projectmanagers;

- Controllers van gemeenten, gemeenschappelijke
regelingen en provincies.

Programma

De opleiding wordt verzorgd door een ervaren docent

op het gebied van financién en BBV. Hij combineert

theorie met praktische voorbeelden en korte op-
drachten. De volgende onderwerpen komen aan bod:

- Financién van de gemeente of de provincie: Basis-
kennis en praktijktoepassing;

- Wet- en regelgeving: Inclusief het Besluit Begroting
en Verantwoording (BBV). Planning & Control-cy-
clus;

- Programmabegroting, rapportages en jaarstukken;

- Investeren en afschrijven: Essentiéle principes en
toepassingen;

- Reserves en voorzieningen: Het verschil en hun
functie binnen financién;

- Financiering en rente: Belangrijke inzichten en
handvatten;

- Uitvoeringsinformatie: Inclusief taakvelden en infor-
matie voor derden.



> Inhouse Opleidingen

Waarom kiezen voor
een inhouse opleiding?

Een inhouse opleiding is dé manier medewerkers ef-

fectief en gericht te ontwikkelen. Met een opleiding

die volledig is afgestemd op de specifieke uitdagin-

gen van jouw organisatie, krijgen deelnemers direct

toepasbare kennis en vaardigheden.

Dit maakt inhouse opleidingen niet alleen relevant,

maar ook kostenefficiént. Voordelen van een inhouse

opleiding:

- Maatwerk: De training wordt afgestemd op jullie
specifieke behoeften en praktijkvoorbeelden;

- Efficiéntie: Geen reistijd of -kosten voor medewer-
kers en leren in een vertrouwde omgeving;

- Consistentie: Een gedeelde kennisbasis versterkt
samenwerking en zorgt voor een uniforme aanpak;

- Flexibiliteit: Plan de training als dagdeel, hele dag

of in een serie passend bij jullie agenda.

Kosten en mogelijkheden

€ 1.440 voor een dagdeel € 2.830 voor een hele dag
Bij afname van meerdere opleidingen is een geredu-
ceerd tarief mogelijk.

Gratis oriénterend gesprek

Wil je weten hoe een inhouse opleiding het beste
aansluit bij jouw organisatie? Neem dan deel aan
een kosteloos oriénterend gesprek met onze oplei-
dingscoodrdinator. Samen brengen wij jullie oplei-
dingsbehoeften in kaart en stellen wij een maatwerk
opleidingsplan op dat past bij jullie doelen en budget.

Investeer in de fiscale kennis en vaardigheden van
jouw team en bouw aan een toekomstbestendige or-
ganisatie!




> Docententeam

Docententeam

Ons docententeam bestaat uit ervaren professio-
nals die gepassioneerd zijn over hun vakgebied.
Met uitgebreide expertise op hun vakgebied bren-
gen zij een schat aan kennis en praktijkervaring mee
naar elke training.

Kelly Visser
BTW/BCF & DHT

Jessica de Vos
BTW/BCF & DHT

Henk Zuidersma
BTW/BCF

Wilko Zuidersma
BTW/BCF & DHT

Mike Pot
BTW/BCF

Quisah Marti
BTW/BCF
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Bert Nienhuis
BTW/BCF & DHT

Halbe van den Berg
BTW/BCF

Gerrit van de Kamp
BTW/BCF

Imke Bos
LH & DHT

Frans Bos
BBV

Jan Batterink
VPB
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Neem contact met ons op»>

EFK Academy
072 535 0525
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Salomonstraat 52
1812 PA Alkmaar




